

江苏盐粮控股集团有限公司
2016年夏粮收购工作方案

为认真执行国家粮食收购政策，切实做好今年夏粮收购工作，稳定市场粮价，保护种粮农民利益，全面提升为农服务水平，现根据国家发改委等六部门《关于印发小麦和稻谷最低收购价执行预案的通知》（国粮调[2016]55号）精神，结合集团实际，特制订2016年夏粮收购工作方案。

一、加强组织领导。

为了强化对集团公司夏粮收购工作的领导，充分发挥“组织、协调、指导、服务”的职能，集团成立夏粮收购工作领导小组，主要职责是做好夏粮收购政策执行、现场管理、资金协调和粮食质量督查等工作。宋传兆同志任组长，杨春同志任副组长，成员由潘华森、张峰、张荣、陆鸿源、张保东、蒋其云、胥加军组成。为分解工作责任，形成一级抓一级，一级对一级负责的工作网络责任制，组建三个工作组。
1、政策指导督查组：张  荣、陆鸿源、余广华。工作职责：负责托市收购政策的宣传、解释、咨询、答复和督查，业务培训，收购统计结报，现场服务规范化建设，各级夏粮收购工作的检查和媒体采访接待等工作。

2、质量指导督查组：潘华森、蒋中龙、刘太。工作职责：负责对政策性粮食收储库点收购流程的督导，入库粮食验质作价业务的培训和指导，入库粮食质量的检验、督查，各批次托市小麦质量检验检测报告的出具，入仓新粮分等分级储存和查验粮等制度的落实。负责夏粮收购期间各业务环节的全程安全检查和管理等工作。
3、资金协调督查组：张峰、韦荣学、柏爱民。工作职责：负责托市收购、地方储备粮收购资金的监管，根据各子公司收购进度，及时拨付收购资金，及时做好托市粮汇总结报工作；负责“一卡通”结算程序的指导，对农民售粮款当日结算兑现和收购凭证规范使用等情况的督查，负责收购资金全流程监管等工作。

二、严格执行政策。
通过广播、电视、报刊等新闻媒体和《政策公示栏》、张贴标语、分发传单等多种形式，广泛宣传国家发改委等六部门发布的《2016年小麦和稻谷最低收购价执行预案》和省粮食局等三部门发布的《2016年小麦最低收购价收购质价政策公告》、《关于全面使用“一卡通”实行非现金结算的公告》及区粮食局《致售粮农民朋友的公开信》，各子公司要组织召开种粮大户、粮食合作社及家庭农场主座谈会，力求宣传没有盲区、不留死角，达到全方位、全覆盖，使国家惠农政策家喻户晓、人人皆知。收购中严格执行国家小麦最低收购价政策。

1、严禁拖欠农民售粮款。农民当日售粮、当日结算、当日付款，杜绝“打白条”现象的发生。

2、严禁压级压价和抬级抬价。要严格质量标准，按《质价公告》依质定价、升扣量；做到既不压级压价，也不抬级抬价收购“人情粮”；对农民所售粮食质、量、价等方面提出异议的，及时答复处理。
3、严禁拒收符合标准的粮食。各委托收储库点必须按照国家规定的收购价格敞开收购农民符合标准的余粮，满足农民售粮需求。要动员和引导农民通过整晒、除杂，使粮食达标。

4、严禁违规划转。各委托库点要做到“三不允许”，即：不允许将自营商品粮转报托市粮，不允许以陈顶新、低等高报、虚报库存套取国家资金，不允许“转圈粮”发生。

5、严格票据管理。最低收购价小麦收购要现场使用省粮食局、省农发行和中储粮南京分公司统一印制的《江苏省最低收购价粮食收购凭证》，对售粮农民的个人信息详细登记，如实反映各种质量指标的增扣量，各项指标必须填写齐全、清晰、规范。并要使用中储粮系统的“一卡通”，全流程采集打印报港、验质、作价、结算等收购信息。地方各级储备粮收购要使用区局统一印制的《盐都区地方储备粮收购凭证》。同时，要加强对《收购凭证》的管理，规范凭证使用、作废、上缴程序。
6、对售粮群众和媒体提出的问题由政策指导督查组统一口径答复。
三、规范收购流程。

夏粮收购前，各收购库点要集中组织质检员、司磅员、保管员、统计员、结算员等进行业务培训，培训合格后上岗。收购现场，所有委托收购库点均设立《政策公示栏》，主要包括：国家粮食局“五要五不准”收购守则、江苏省粮食局“三个绝不允许”收购纪律和市局“八个严格”收购工作要求；区局《致售粮农民朋友的公开信》和省《2016年小麦最低收购价收购质价政策公告》；政策咨询及举报投诉电话；粮食收购流程示意图；便民服务承诺和联系电话；监督台。收购中要规范收购流程。(1)严格检验，准确验质定价。各委托收购库点要认真执行国家粮食质量标准，严格遵守检验操作规程，准确检验粮食品质，在收购码单上准确、完整填写检验质量指标，坚决做到不收人情粮、不作人情价。各子公司要与验质人员签订责任书，明确权利和义务，责任书报集团备案。(2)准确计量，绝不克扣斤两。严格按照衡器操作规程规范操作，做到计量数据准确，绝不损害农民利益。(3)有序收购，确保达标入库。要指导农民做好粮食的整理提质工作，发挥除杂、烘干设备的作用，提升入仓粮食质量，确保入库粮食达标储存安全。(4)加大非现金结算力度，农民售粮款原则上均实现非现金结算，不代扣一切费用，做到“谁卖粮、开谁名、给谁钱”，现场签字确认兑付到位。收粮高峰期要加快收购速度，坚持早开门、晚关门，引导农民有序售粮，确保收购秩序井然。
四、优化为农服务。

(1)所有委托收购库点均要设立政策咨询处，在服务窗口摆放区局《致售粮农民朋友的公开信》和省《2016年小麦最低收购价收购质价政策公告》等宣传资料，供农民取阅。明确专人负责现场政策咨询，答疑解惑，宣传粮食收购政策。(2)所有委托收购库点均要设立便民休息室，提供免费茶水，配备常用应急药品，有条件的库点要配备电扇或空调等降温设施，还应根据情况向售粮农民提供免费午餐。(3)所有委托收购库点均要设立标准粮食样品台。样品台要摆放不同质量等级的粮食样品，标明等级和主要质量指标，方便售粮农民比对。样品质量必须与标示的内容一致，样品瓶和标签要按照省市粮食局的要求统一配置。(4)所有委托收购库点必须在显著位置设立意见收集箱，对售粮农民及社会各界反映的问题认真分析研究，认真整改，及时反馈。

五、狠抓考核奖惩。

夏粮收购工作涉及面广，政策性强，任务艰巨，责任重大。为了保证工作有序开展，各委托收储库点必须向盐粮集团递交《承诺书》，承诺严格遵守粮食收购守则、严格执行国家质量标准、严格规范收购服务现场、严格收购期间安全管理、严格执行行业管理规定。各子公司经理是夏粮收购工作第一责任人，集团公司将按照《目标责任书》严格考核。凡违反国家和省、市、区局粮食收购纪律，一经查实严肃处理，情节严重的先免职后按规定进行处理。
六、落实安全责任。
各收购库点要明确安全生产具体分工及岗位责任，逐日落实库领导安全生产值班制度和现场巡查制度。要配齐安全监控系统且保证运转良好。要配备必要的防雷、防火、防盗、防汛设施设备。各类安全、交通、警示、警区标识必须张贴到位。储粮化学药剂使用必须执行申报审批制度，熏蒸作业必须设置警区，确保与办公、生活区的安全距离；储粮化学药剂使用保管必须实行双人、双锁管理，药剂采购、装卸、储存、领用以及报废、散溢、包装物和残渣处理等方面要严格管理。粮食保管员、检验员、电工、设备维修工及执行高空作业人员必须有相应的防护装具装备，进出仓作业必须配有系留装置。需要雇用临时季节性用工，严格按照《劳动人事管理规定》要求，必须与有资质的劳务公司联系，签订外包协议方可使用。要按规定要求和流程操作机械设备，电工等相关专业人员必须持证上岗。严禁使用各种带病运行的收粮机械和设施，严禁危仓收粮，严禁超高堆装。要严格执行资金运转流程。要定期进行安全生产检查并建立健全安全生产各项台帐、检查记录，消除安全隐患，避免发生安全生产责任事故，确保售粮农民和职工群众生命财产安全。

PAGE  
6


